планы занятий в юридической клинике(
Агнеш Ковер,

Юридический факультет Университета ЭЛТЭ, Будапешт, Венгрия

Занятия 1-2: Установление контакта с клиентом,

первая встреча, трудности в управлении общением

	Цели занятия
	Материальное право
	Развитие навыков
	Методики

	Студенты смогут:

· Понять и применить основные приемы интервьюирования

· Изучить способы межличностного общения

· Заставить клиента сосредоточиться 

· Использовать  невербальные способы общения

· Развить чувство контроля времени

· Определять особые потребности клиента


	Различия между разными юридическими лицами

· Регистрация организаций

· Критерии соответствующих учредительных документов
	Приемы интервьюирования

· Определение существенных фактических и юридических вопросов

· Повышение компетенции в области межличностного общения

· Повышение компетенции в области невербального поведения

· Развитие чувства контроля  времени

· Поведение в ситуациях недостаточной компетентности для разрешения проблемы клиента
	· Мозговой штурм

· Ролевая игра

· Обсуждение (разбор) интервьюирования

· Наблюдение

· Поиск норм права

· Составление документов

· Определение эффективных и неэффективных вариантов действий


Действующие законы:

Гражданский кодекс (относительно вопросов учреждения)

Закон об общественных благотворительных организациях

Закон о праве на объединение

I.   Вводная ролевая игра

Действующие лица:

- два студента юридической клиники по обслуживанию НКО в качестве консультантов

· Клиент

· Наблюдатели

Сценарий:

Клиент обратился в юридическую клинику по обслуживанию НКО за помощью.

Клиентом является Золтан Х. Он и четыре его партнера с 1999 года делают скульптуры в маленькой художественной группе. Цель группы – идти навстречу новым художественным направлениям третьего тысячелетия, создавая  постмодернистские абстрактные статуи для общественных мест. С того времени, как они исчерпали финансовые ресурсы на поддержку своей деятельности, они пытались подавать заявки на  гранты. Но их все предыдущие заявки были отклонены, потому что у них не было своей собственной организации. Золтан Х. серьезно изучил несколько возможных организационных форм, чтобы решить, что было бы оптимально для работы группы. В процессе изучения он посетил юридические отделы нескольких учреждений, но не получил каких-либо ответов, и совсем не потому, что не мог сформулировать свои вопросы достаточно точно. Его вопрос был лишь в том, как они могут получить финансовую поддержку, чтобы продолжить свою деятельность и достичь своих целей.   

Инструкции к ролевой игре:

А/ Наблюдатели: 

Наблюдайте за первой встречей с клиентом. Записывайте те элементы происходящего интервьюирования, которые, как вам показалось, не сработали. Также, отметьте то, что вы бы сделали по-другому. Обратите внимание на каждый этап общения студента-юриста, проводившего интервьюирование, как вербального, так и невербального. 

Наблюдая, обратите внимание на следующее:

· Достаточно ли вежливы студенты-юристы, способны ли они поддерживать необходимый баланс между настойчивостью и вежливостью?

· Достаточно ли целенаправленны вопросы, не уводят ли они разговор в сторону от темы?

· Достаточно ли эффективно они управляют своим временем?

· Являются ли ответы адекватными, то есть действительно ли клиент отвечает на поставленные вопросы? Должны ли быть заданы уточняющие вопросы?

· Было ли общение между клиентом и студентом-юристом достаточно последовательным, не удалялись ли они друг от друга?

· Соответствуют ли требованиям и возможностям клиента темп и скорость проведения интервьюирования?

· Удалось ли студенту поддерживать свое влияние в направлении разговора? Интервьюирование проходило активно или пассивно, то есть, состояло ли интервьюирование исключительно из вежливого выслушивания клиента, или же интервьюер принимал активное участие в разрешении проблемы?

· Удалось ли студенту контролировать свои собственные эмоции и не влиять на клиента, или же присутствовали какие-либо определенные проявления чувств относительно клиента или дела?

· Что происходило, когда клиент не был способен ответить на вопрос?

· Была ли глубина беседы достаточной?

· Какие еще проблемы в течение интервьюирования вы отметили?

В/ Клиент: 

Войдите в комнату. Неохотно поприветствуйте студента-юриста, затем сядьте, не представляясь. Сообщите студенту, что вы уже посетили несколько юридических служб, но так и не получили никакого полезного совета. Вас всегда перенаправляли в другие службы, но только потому, что было очевидно, что они не могли вам помочь и были некомпетентны. Не скрывайте, что вы понятия не имеете о том, почему юристы являются юристами, если они даже не могут решить такую простую проблему как ваша. Вы думаете, что причина в том, что они не ожидают от вас оплаты. Потребуйте немедленного решения от студента-юриста, так как на этой неделе заканчивается срок подачи заявок на грант. Положите на стол кипу бумаг, описывающих вашу не имеющую ответа проблему. Заканчивая подводить итоги, попросите студента прочитать ваши документы. (Материалы приложены). Раздражайтесь. Не делайте ничего более, кроме упоминания о том, что ваша проблема в том, что вы не можете решить, какой тип организации был бы наиболее подходящим для достижения ваших культурных целей и самым простым при учреждении. 

Стиль описания проблемы: вы раздражены, достаточно многословны, убеждены в том, что и здесь вы не получите надлежащего ответа на ваш вопрос.

С/ Студенты:

(*На клиническом занятии мы должны задаться вопросом, почему методологически важно иметь двух студентов, работающих с клиентом. Давайте соберем вместе преимущества того, что их будет двое. Такими преимуществами, например, могут быть: то, что они дополняют знания друг друга в области относящегося к делу законодательства, то, что в паре возможно исследовать факты более глубоко и более детально, то, что в этом случае есть большая возможность для точной оценки ситуации, то, что может быть достигнут более высокий уровень этического контроля и т.д.)

Студент 1: Ваше негодование относительно клиента и его дела должно быть написано у вас на лице. Заставьте клиента чувствовать ваше превосходство, заставьте его чувствовать, что босс – это вы, а не наоборот. Менторским тоном скажите ему, что если он такой невежливый, то нечего удивляться, что никто не хочет помочь ему. Вопреки его просьбе даже не смотрите документы, скажите ему, что у вас нет времени читать документы, подобные этим, и попросите подвести итог тому, чего он хочет. Посоветуйте  ему обратиться к юристу и порекомендуйте вашего хорошего друга как эксперта в этой области. (* На клиническом занятии важно обсудить, является ли допустимым для студента-юриста рекомендовать стороннего юриста, равно как и связанные с этим этические вопросы.)

Студент 2: В присутствии клиента скажите, что со стороны вашего товарища было не этично рекомендовать юриста, учитывая, что на вопрос клиента можно легко ответить в рамках консультации. Сообщите ему, что вы ответите ему. Показывайте, что вы пытаетесь разрешить проблему, равным образом показывая и то, что вы совершенно не знаете надлежащего юридического ответа, который нужно предоставить. Листайте Гражданский кодекс, продолжая говорить клиенту, чтобы он подождал еще минуту. Ясно продемонстрируйте, что вы понятия не имеете, где искать ответ на проблему.

II. Обсуждение ролевой игры

II/1. Обсуждения с методической точки зрения

Общее задание для наблюдателей:

Используя вышеприведенные рекомендации, соберите вместе различные ошибки, которые вы отметили в ходе работы с данной ситуацией. 

(* В ходе тренинга тренер, проводящий занятие, должен делать записи на доске или флипчарте о наиболее существенных проблемах и ошибках, допущенных в ситуации, за которой они наблюдают.) 

Инструкции тренера студентам:

Сейчас давайте представим в идеале ситуацию интервьюирования/задавания вопросов и попробуем собрать самые важные элементы интервьюирования, выписывая их на доске. Давайте попросим добровольцев принять участие в этом новом идеальном интервьюировании – роль и личность клиента будут теми же самыми. Остальные выступят еще раз в роли наблюдателей и отметят дополнительные ошибки, которые, как они почувствовали, были допущены при работе с ситуацией.  

Что такое хорошее интервьюирование?

Клиент и дело являются теми же самыми. Доброволец, предполагаемый юрист, должен попытаться продемонстрировать правильную процедуру, которой нужно следовать в данном случае. 

При проведении надлежащего интервьюирования мы должны уделить внимание в равной степени как формальным, так и материальным элементам.

	Формальные элементы
	Материальные элементы

	Давайте используем элементы, которые мы отметили при проведении правильного интервьюирования:

· Необходимо избегать даже небольшого проявления эмоций относительно клиента или дела;

· Давайте будем терпеливыми по отношению к клиенту, давайте поддерживать нейтральность даже в том случае, когда клиент раздражается;

· Давайте предоставим краткие и информативные ответы на поставленные вопросы, используя доступную терминологию;

· Давайте будем использовать вспомогательные вопросы, чтобы прояснить, чего же хочет клиент;

· Давайте вежливо напомним клиенту об ограниченности во времени и важности сосредоточиться;

· Давайте будем действовать в такой манере, при которой наше поведение в целом отражает наше желание и способность разрешить проблему клиента. 
	Давайте найдем и определим соответствующие правовые решения, например:

· Давайте укажем клиенту то, где он мог бы  найти более детальную информацию по этому предмету;

· Давайте предоставим ему типовые формы юридических документов;

· Давайте предложим клиенту поговорить с ним детально в другое время в том случае, если у него появятся в дальнейшем вопросы или кое-что останется не ясным в материалах, данных ему;

· Если необходимо, давайте зачитаем клиенту относимые к делу нормы закона.


* Здесь мы должны указать показатели правильного интервьюирования.

* Искусство задавания вопросов будет темой другого занятия.

II/2. Обсуждение с формально-юридической точки зрения:

* Давайте начнем обсуждение с того, что студенты посмотрят те положения Гражданского кодекса, которые, как они считают, применимы к данному делу. Если они их определили, пусть скажут, какие нормы могут применяться к вопросам, изложенным клиентом. 

* Давайте спросим студентов о том, есть ли какие-то другие законы, которые, как они уверены, относятся к этому вопросу и которые могут оказать существенное влияние на юридический статус учреждаемой организации. 

Базовая информация для обсуждения дела с позиции материального права:

· Основные положения, регулирующие вопросы учреждения, содержатся в Гражданском кодексе. Статьи с 74/А по 74/G предусматривают следующее: кто может быть учредителем, цели, устройство, деятельность, регистрация, собственность и ликвидация учреждения. В соответствии с положениями Гражданского кодекса фонды могут учреждаться с целью служения достижению долгосрочных общественных благ. По этому основанию можно определить, служит ли культурная цель достижению долгосрочных общественных благ. 

· На основании закона о деятельности по служению обществу, культурные виды деятельности квалифицируются как служащие достижению общественных благ, посредством чего фонд имеет право на общественный благотворительный юридический статус.

Занятия 3-4: Целенаправленный сбор информации / приемы задавания вопросов (опроса) – роли и должности в фонде / цели фонда

	Цели занятия
	Материальное право
	Развитие навыков
	Методики

	Студенты смогут:

· Изучить и применить основные приемы задавания вопросов (опроса)

· Узнать, как выглядит хорошее заявление об учреждении

· Узнать о его основных элементах

· Понять часто допускаемые ошибки

· Написать заявление об учреждении

· Понять разные роли и разделение работы в фонде
	· Каковы юридически признанные цели фонда

· Формальные элементы заявления об учреждении

· Что делает организацию общественной благотворительной

· Кем является учредитель и кем является член правления
	· Приемы задавания вопросов

· Определение фактических и юридических вопросов

· Навыки письма

· Применение положений закона

· Управление спорной ситуацией
	· Ролевая игра

· Наблюдение

· Поиск положений закона

· Составление документов

· Определение эффективных и неэффективных  действий


Работники фонда – Кто может быть учредителем? – участие учредителя в учреждении фонда

Определение целей фонда – приемы задавания вопросов (опроса)

I. Сценарий / ролевая игра – вторая встреча для дачи консультации

Клиент приходит на вторую консультацию.

Золтан Х. в настоящее время является членом группы художников, осуществляющей художественную и культурную деятельность. До настоящего времени они осуществляли свою деятельность вне рамок какой либо организации, но, исчерпав финансы, они хотели бы сейчас подать заявку на грант, для чего требуется учреждение организации. Он согласен с тем, что организационно-правовая форма в виде фонда была бы самой подходящей для них, но очевидно, что он не знает детально правового регулирования в этой сфере. Группа состоит из пяти членов. До настоящего момента он сам заботился об огромном количестве административных вопросов, двое другие членов помогали ему, но другие были полностью пассивны в этом отношении.

Вопрос в том, что клиент не способен или не может определить, может ли такое разделение труда сохраняться и дальше, и должны ли они принять это в расчет при распределении различных должностей в фонде. Он хотел бы узнать, может ли он быть учредителем, так как он хочет управлять и поддерживать сплочение группы так же, как он и делал это раньше. В то же самое время, ему требуется сотрудничество в составлении учредительных документов, и он особенно хотел бы получить помощь в определении целей фонда.

Инструкции клиенту:

Клиенту, вообще говоря, все ясно о целях фонда, но он не способен рассказать что-либо без побуждения его к этому. С другой стороны, он предоставляет точные ответы на все вопросы. В конце он попросит помочь ему составить учредительные документы, поскольку у него нет опыта в этом. 

Инструкции для студентов:

На основе вопросов, поднятых клиентом, определите правовые проблемы, связанные с вышеприведенным сценарием. 

Формулируйте ваши вопросы так, чтобы быть готовыми глубоко исследовать потребности и требования клиента, его конкретные цели, и ответить на это. Определите все относящиеся к делу фактические и юридические вопросы, но, в то время, когда это будет происходить, подождите с ответом. 

Инструкции наблюдателям:

Наблюдайте за процессом задавания вопросов студентами. Отмечайте, был ли стиль опроса правильным и целенаправленным. Подумайте о самых важных элементах и показателях качества  правильного опроса. 

II\1. Обсуждение казуса с методической точки зрения      

Помощь в способах задавания вопросов:

Мозговой штурм

Почему мы задаем вопросы?

· Проверить знание

· Узнать мнение другого

· Собрать информацию

· Помочь другим в участии

· Помочь другим подумать о чем-либо

· Взаимодействовать во всем

· Поднять интерес другого

· Вызвать обратную связь

· Замотивировать других

· Укрепить знание

· т.д.

Какие типы вопросов вы знаете?

· Поддерживающие вопросы

· Открытые/закрытые вопросы

· Аналитические вопросы

· Простые вопросы

· Вопросы о мнении

Как вы думаете, что такое эффективный опрос?

· Не забывайте об опросном цикле: задайте вопрос, дождитесь индивидуальных ответов, найдите ответ, ответьте, задайте следующий вопрос.
· Начинайте с фактических вопросов, затем двигайтесь к более сложным вопросам, требующим обсуждения, синтеза или оценки.

· Избегайте односложных ответов на открытые вопросы.

· Тщательно выслушивайте ответ.

· Избегайте наводящих вопросов. Будьте уверены, что ваши вопросы позволяют опрашиваемому делать его/ее собственные суждения.

· Используйте нейтральные приемы опроса.  

· Задавание вопросов наобум вносит ощущение безысходности и неразбериху. Задавайте конкретные вопросы.

· Планируйте ваши вопросы заранее.

· Вопросы должны отражать соответствующие уровни сложности.

Инструкции для преподавателя:

Задавайте вопросы, чтобы стало ясно, какие цели фонд может сформулировать в своих учредительных документах.

Обратите внимание на то, что в данном случае могут быть цели фонда, которые клиент упустил из вида, и которые станут заметными после проясняющих вопросов. Например, в нашем деле, где целью организации является занятие художественной деятельностью, возможно, что организация также желает внести вклад в реализацию ее главных целей путем предоставления грантов художникам или создавая художественные публикации.

II/2. Обсуждение казуса с юридической точки зрения

· Просмотрите положения Гражданского кодекса относительно организационной структуры, возможного вовлечения учредителя в учредительные действия и его ограничения.

· Скажите клиенту, что учредитель не может иметь доминирующее влияние над фондом, поэтому, если клиент намеревается активно участвовать в работе фонда, то он должен быть скорее членом или представителем правления, чем учредителем.

· Найдите, что говорится в законе о том, кто может быть назначен на различные должности и в чем состоит их работа.

Помощь в материальном праве:

1. Кто может быть учредителем?

Учредителем может быть физическое лицо, юридическое лицо или организация, не имеющая статуса юридического лица. Закон не проводит различий в правах учреждения граждан Венгрии и иностранцев, поэтому мы также можем заявить, что иностранные физические и юридические лица могут быть учредителями.

2. Участие учредителя в организации фонда

Учредитель  не может быть единственным управляющим фонда, но может лично или через родственника входить в административный орган фонда. Однако, учредитель не может оказывать доминирующее влияние на решения и работу фонда. По этой причине учредитель или его родственники не могут образовывать большинство в административном органе фонда, не могут выступать представителями фонда и не могут быть членами правления с правом подписания банковского счета фонда. Однако, учредитель может вступить в трудовые отношения или подписать какой-либо другой договор, предусмотренный Гражданским кодексом,  с фондом, чтобы предпринять некоторые действия.

3. Руководящие работники фонда

Основные принципы состоят в том, что руководители фонда являются членами правления, руководящего и представительного органа фонда. Конечно, разные члены правления обладают разной компетенцией. Таким образом, один из них или несколько имеют право представлять фонд при подписании договоров или при выступлении перед властями или в суде. По крайней мере, двум членам правления должно быть предоставлено право подписи банковского счета фонда, а еще один член правления ответственен за административные вопросы типа рассылки извещений о встрече правления, исполнения и записи регламента правления. 

Закон не содержит никаких возражений относительно возможности иностранных подданных быть руководящими работниками фонда.

4. Цели фонда

Правовой критерий относительно цели фонда состоит в том, что она должна служить интересам большой группы общества, и при реализации этих целей не должны преследоваться исключительно материальные интересы конкретного человека и малой группы людей. Соответствующее положение закона устанавливает, что целью фонда должно быть долгосрочное общественное благо. В нашем случае, например, несмотря на то, что создание статуй – это процесс, который завершается к определенно взятому времени, связанная с этим цель фонда все еще квалифицируется как длительная, как культурная ценность, созданная в результате деятельности, которая будет существовать в течение более долгого периода времени.

Занятия 5-6: Составление учредительных документов / обращение за регистрацией – навыки письма / развитие навыков юридического письма
	Цели занятия
	Материальное право
	Развитие навыков
	Методики

	Студенты смогут:

· Составить учредительные документы

· Различить подходящие и неподходящие документы

· Определить скрытые цели фонда

· Определить элементы документов в соответствии с законом

· Попрактиковаться в специальной терминологии и стиле хороших документов
	Юридически требуемые элементы документов
	· Навыки письма

· Навыки составления документов

· Юридический стиль

· Терминологическая практика и практика в логическом построении документа
	· Мозговой штурм

· Составление документов

· Обсуждение

· Оценка проектов документов, составленных другими

· Адаптация шаблонов

· Обучение аргументации


Инструкции для студентов:

Мы должны предложить клиенту составить проект учредительных документов вместе с ним, принимая в расчет типовые формы учредительных документов.

Однако, для того, чтобы сделать это, вам должно быть ясно следующее:

Преимущества первичных учредительных документов:

Мозговой штурм:

В чем состоят преимущества первичных учредительных документов? Давайте определим основные элементы учредительных документов!

Вспомогательный правовой материал:

Закон устанавливает, что в учредительные документы должны быть включены следующие элементы:

· Название

· Данные об учредителе

· Данные о фонде (название, местонахождение)

· Описание целей и деятельности

· Имущество и его использование

· Организация (руководящий орган, контролирующий орган)

· Управление имуществом, осуществляемые операции

Инструкции:

Образуйте малые группы и примените в точности предписания. Составьте проекты учредительных документов, используя фактическую информацию, собранную на прошлых занятиях. Как только все готово, оглашайте проекты документов от каждой группы.

Решите, проекты документов какой группы являются лучшими!

Сравните проекты документов с типовыми формами приложенных учредительных документов  (вспомогательный учебный материал).

Приложение: типовые формы учредительных документов.

Давайте узнаем об ошибках, которые могут быть допущены!!!

· Название: устав, статут компании – раздайте неправильные учредительные документы (приложение).

Студенты должны посмотреть раздел Гражданского кодекса, который устанавливает, какие организации имеют устав, а какие – статут компании.

Устав: ассоциации, акционерные общества

Статут компании: общества с ограниченной ответственностью, общества без образования юридического лица (например, депозитарная компания, полное товарищество)

Какие еще типы организаций имеют учредительные документы?

Полные товарищества, акционерные общества 

· Учредитель: не указали клиенту, что учредительные документы открыты для прочтения любым человеком и содержат личные данные.

· Данные о фонде: например, название с орфографической ошибкой, несуществующий адрес местонахождения и т.д.

· Описание целей и деятельности: описание противоречивой деятельности, или таких видов деятельности, которые взаимоисключают друг друга, описание главным образом предпринимательской (то есть не общественно выгодной) деятельности, формулировка недосягаемых целей, внесение в список слишком многих целей, в список целей добавлено будущее финансовое положение фонда и т.д.

· Имущество и его использование: указание настолько малых активов, которых будет недостаточно даже для начала деятельности, слишком строгие или нереальные ограничения по поводу использования имущества фонда, определение использования имущества фонда противоречит положениям Гражданского кодекса и т.д.

· Руководящий, административный орган, контролирующий орган: пропущено имя лица, представляющего организацию, доминирующее влияние учредителя на организацию, пропущено указание на полномочия представителя, нет положений о контролирующем органе, пропущено перечисление членов организации и т.д.

· Управление имуществом, осуществляемые операции: описание экономического механизма, ориентированного на получение прибыли, поддержка накопления фондов организации даже в ущерб выполнению общественно полезных целей, не предусмотрены коллективные решения, предоставление возможности для индивидуального регулирования деятельности и принятия решений и т.д.

Задание II.

На основании проекта учредительных документов подготовьте для клиента проект заявления для регистрации в суде, чтобы начать регистрацию фонда.

Инструкции:

Посмотрите, что говорится в Гражданском кодексе и в других положениях закона, относящихся к этому вопросу, о заявлении для регистрации фондов в суде. Проверьте, полностью ли совместимо заявление с учредительными документами и содержит ли оно все необходимые элементы.  

Занятия 7-8: Кто является клиентом?
Конфликт между учредителем и фондом / Убеждение

Сценарий 1: Учредитель оскорблен.

Президент Национальной ассоциации скульпторов стал учредителем Фонда скульптуры будущего, зарегистрировав организацию с начальным капиталом в 500, 000 венгерских форинтов. 30 сентября 2001 года прошла первая крупная выставка фонда, на которой были выставлены скульптуры членов художественной группы, принадлежащие фонду. На это событие были приглашены многие представители местной и международной прессы и творческая элита. Конфликт развернулся на вечеринке, проходившей после официального открытия выставки. Двое членов художественной группы, которые также являлись членами правления фонда, дошли до состояния сильного алкогольного опьянения и отпускали грубые замечания по поводу чужого стиля, уничижительно отзывались о работе Ассоциации скульпторов, оскорбили нескольких посетителей и запачкали скульптуры, предоставленные Ассоциацией для выставки. 

Золтан Х., председатель правления фонда, и юрист Ассоциации скульптуров, представляющий учредителя, пришли на консультацию. Юрист сообщил, что учредитель был крайне оскорблен поведением членов правления на выставке. Потеряв к ним свое доверие, он решил отозвать двух членов правления из фонда или, если это невозможно, изъять начальный капитал в 500, 000 венгерских форинтов, поскольку он не желает быть учредителем этого фонда. 

Золтан Х. сказал, что фонд успешно работает уже 2 года, в немалой степени благодаря прилежной работе двух упомянутых членов правления. Даже при том, что поведение этих двух членов на церемонии открытия было неприемлемым, это был исключительный случай, и он не имеет отношения к деятельности фонда. Поэтому он полагает, что действия учредителя недопустимы и противозаконны.       

Инструкции:

Чтобы полностью исследовать проблему, приведшую к конфликту, консультирующий студент должен задавать такие вопросы, которые помогут выявить факты и позиции обеих сторон.

II. Обсуждение сценария

II/1. Обсуждение с методической точки зрения

Обсуждение противостоящих фактов и интересов

В чем правовые вопросы? В чем фактические вопросы?

Инструкции преподавателю:

Давайте соберем факты по делу! Давайте сконцентрируемся ни на чем другом, кроме фактов!

Обсуждение фактов и интересов, относимых к позициям сторон:

	Фонд
	Учредитель

	Например, фонд несколько лет успешно существует.

Фонд осуществляет деятельность независимо от учредителя.

Два члена правления играли важную роль в достижении фондом успеха.

Два члена позорно вели себя на церемонии открытия.  
	Например, он полагает, что хорошая репутация фонда под угрозой.

Ему неудобно, если фонд связан с ним.

Учредитель управлял делами фонда как в Венгрии,  так и заграницей. 

Он предоставил фонду начальный капитал в 500, 000 венгерских форинтов.


II/2. Обсуждения сценария с позиции права

Мозговой штурм: Студенты должны найти ответы на следующие вопросы:

В чем состоят правовые вопросы по данному делу?

Например, в каких случаях учредитель имеет право отзывать правление фонда?

Имеет ли учредитель право отзывать отдельных членов правления?

Имеет ли учредитель право ликвидировать фонд и заявить свои права на капитал, который был им внесен?

В каких случаях может быть установлено, что правление подвергает опасности достижение целей фонда?

Кто является клиентом?

Чьи интересы, по вашему мнению, должны быть представлены на консультировании?

Какие положения выступают в поддержку фонда, а какие – в поддержку учредителя?

	Фонд
	Учредитель

	Например, учредитель не может иметь доминирующее влияние на деятельность фонда.
	Например, учредитель может отозвать правление, если оно подвергает опасности цели фонда.


Вспомогательный правовой материал:

Гражданский кодекс устанавливает, что фонд и его правление должны осуществлять свою деятельность независимо от учредителя и личных интересов учредителя. Однако, Гражданский кодекс позволят учредителю отозвать правление, если его действия или бездействия препятствуют или ставят под угрозу реализацию целей фонда. Однако, учредитель не имеет право на это, если проблема в том, что правление не осуществляет свою деятельность в соответствии с интересами учредителя. 

Учредитель не может отзывать отдельных членов правления, только весь орган в целом. После регистрации фонда, учредитель не может его ликвидировать и заявить свои права на начальный капитал, который он предоставил. Вопрос о том, создает ли правление угрозу достижению целей фонда, должен быть разрешен исходя из всех обстоятельств дела. Таким обстоятельством может быть, например, безответственное расходование средств, которым правление лишило фонд активов, необходимых для реализации его целей.

Инструкции:

Решите, подвергло ли в данном случае поведение членов правления Ассоциации скульпторов опасности достижение целей фонда!

Учредитель намеревается заявить свои требования в суд. Студент советует сторонам принять участие в процедуре медиации.

Занятия 9-10. Смоделированное упражнение: Медиация
Ход занятия:

1. Ознакомьте друг друга с историей и деятельностью фонда.

2. Найдите компромисс для разрешения ситуации, проработав отрицательные последствия запуска судебных процедур для улаживания спора.

3. Познакомьтесь с приемами медиации.

4. Поучаствуйте в медиации.

5. Наблюдатели должны оценить ход процедуры, деятельность медиатора и достигнутые результаты.

I. Историческая справка о работе фонда:

С момента регистрации (два года назад) фонд осуществляет свою деятельность в соответствии как с действующими законами, так и с учредительными документами. Его бухгалтерская документация в порядке. Фонд осуществляет деятельность в интересах достижения его целей. Соответственно, они получили несколько грантов и смогли обеспечить дополнительные финансовые ресурсы, помимо начального капитала. Их скульптуры три раза выигрывали Европейские художественные премии. Они написали учебник по скульптуре для Колледжа прикладного искусства и регулярно участвуют в обучении и инструктировании молодого поколения художников. Они планируют выпускать новый журнал о скульптуре. 

II. Что могло бы стать осуществимым компромиссом для сторон:

Инструкция:

Ознакомив друг друга с фактами по делу и с применимыми положениями закона, студенты должны попытаться найти наилучший путь разрешения конфликта.

· Сообщите клиенту о недостатках судебных процедур.

· Соберите такие положения закона, которые убедят клиента в преимуществах достижения компромисса.

· Подчеркните необходимость личного диалога и попытайтесь назначить встречу заинтересованных сторон.

· Выработайте существенные и формальные элементы процедуры поиска компромисса.

· Выработайте правила проведения медиации.

· Выработайте различные шаги к достижению компромисса.

III. Приемы процедуры медиации

1. Медиатор описывает конфликтную ситуацию, требования сторон и преимущества медиации в достижении компромисса.

2. Стороны – учредитель и представитель фонда – выступают с заявлениями.

3. Медиатор описывает правовые рамки и ограничения ситуации.

4. Ознакомившись с правовыми возможностями, стороны выступают с измененными заявлениями.

5. Медиатор делает предложение о возможном компромиссе.

6. Стороны заявляют о своих взглядах на предложение и вносят поправки.

7. Медиатор обсуждает уместность поправок, предложенных сторонами, с точки зрения закона.

8. Вырабатывается взаимное решение.

9. Условия компромиссного решения закрепляются на бумаге.

IV. Давайте проиграем ситуацию медиации!

Инструкции:

Выберите медиатора и людей для исполнения ролей спорящих сторон.

Выберите членов группы наблюдателей.

Совместно выработайте приемы наблюдения.

Например, два наблюдателя будут анализировать поведение медиатора в соответствии со следующими аспектами:

Оцените по шкале от 1 до 5 следующие элементы поведения:

· Настойчивость медиатора

· Вежливость медиатора

· Объективность

· Техника задавания вопросов

· Навык выслушивания сторон

· Усилия для создания баланса между сторонами

· Приемы снятия напряжения

· Эффективность

· И т.д.

V. Давайте оценим смоделированное упражнение по медиации:

Примите во внимание при оценивании:

· Учиться на допущенных ошибках

· Подчеркнуть элементы, которые были особенно хороши

· И т.д.

Инструкции: 

Давайте сформируем группы по три человека и повторим процедуру медиации при участии каждого.

Давайте опишем и обсудим, что чувствовал каждый из нас в различных ролях. Исполнители ролей в первой медиации должны играть в этих «мини-процедурах» роли, отличные от тех, в которых они уже были.  

( Перевод с англ. Михаила Трофимова





